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Limited Sirketlerde Kriz Yonetimi: Ortaklar Arasi
Uyusmazhklarin Hukuki Analizi ve Arabuluculuk Dugumu

1. Giris

Limited sirketler (Ltd. Sti.), TUrk Ticaret Kanunu(TTK) sistematigi icinde sermaye ve sahis sirketi unsurlarini birlestiren
kendine 6zgu yapisiyla 6ne cikar. Ancak bu 6zgun yapi, ortaklar arasindaki guven iliskisinin zedelenmesiyle birlikte
derin krizlere gebedir. Sirketin yonetimi, kar dagitimi, rekabet yasagina uyum veya ortaklik payinin devri gibi temel
konularda yasanan fikir ayriliklari, basit bir anlasmazliktan cikip sirketin faaliyetlerini felg¢ eden bir hukuki soruna

doénusebilir.

Bu makale, iste bu kritik noktada devreye giren TTK hudktUmlerini incelemekte, uyusmazliklarin ¢6zim
mekanizmalarini derinlemesine analiz etmekte ve uygulamada sikca tartisilan zorunlu ticari arabuluculuk sartinin

bu tlr davalar Uzerindeki etkisini Yargitay ictihatlari 1siginda aydinlatmaktadir.

2. Ortaklik iliskisini Tehdit Eden Temel Hukuki ihlaller ve C6ziim Mekanizmalari

Ortaklar arasi uyusmazliklar cogu zaman, ortaklarin TTK ve sirket s6zlesmesiyle glivence altina alinmis haklarinin
ihlali zemininde yUkselir. Her limited sirket ortagi, mali haklarinin yani sira, sirketin gelecegdi hakkinda bilgi alma,
denetim yapma ve Genel Kurul'da oy kullanma gibi vazgecilmez haklara sahiptir. Bu haklarin diger ortaklarca
sistematik olarak engellenmesi ya da ortaklardan birinin TTK md. 626'da dizenlenen rekabet yasagini ihlal
etmesi, hukuki ihtilafa sebebiyet verir. Uyusmazhdin siddeti arttikca, ¢6zim vyollari da sirketin devamhligini

korumaktan, en nihayetinde sirketin sonlandiriimasina kadar uzanan bir yelpazede ¢esitlenir.

Uyusmazliklarin sirket icinde ¢dztlememesi halinde, TTK iki ana hukuki mekanizmayi devreye sokar:

2.1. Ortakhktan Cikarma ve Cikma Davalan

Bu davalar, dogrudan ortaklik sifatini hedef alir. Ortakliktan cikarma (ihrac) davasi (TTK md. 640/3), sirketin
veya diger ortaklarin, sorun cikaran ortagin ddriistliik kurali cercevesinde sirkette kalmasina katlanmanin imkénsiz
hale geldigi durumlarda basvurdugu bir yéntemdir. Ote yandan, ortakliktan cikma davasi (TTK md. 638/2) ise
ortagin bizzat kendisinin, hakli sebeplere dayanarak ayrilma ve cikma payinin gercek degerini tahsil etme
talebidir. Bu mekanizmalar, hukuken insai (kurucu) niteliktedir; yani mahkemenin karari, yeni bir hukuki durum

yaratir ve ortaklik iliskisini sona erdirir.

2.2. Hakli Sebeple Sirketin Feshi
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Sirket ici krizin ¢6zimsuzlige ulastigi ve sirketin amacina ulasmasinin fiilen imkansiz hale geldigi durumlarda, hakh
sebeple sirketin feshi davasi (TTK md. 531) son gare olarak devreye girer. Bu davanin yikici etkisini dengelemek
icin, mahkemenin 6nemli bir yetkisi bulunur: Mahkeme, fesih karari vermek yerine, davayi agan ortagin payini gercek
degeri uzerinden odeyerek devrine karar verebilir. Bu, hukuki ihtilafi ¢ézerken sirketin ekonomik varligini
korumay! amaclayan akilci bir ¢cézimddr. Tim bu davalarda goérevli ve yetkili mahkeme, sirketin merkezinin

bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'dir.

3. Arabuluculuk Muammasi: Statiu Davalari Zorunlu Arabuluculuga Tabi mi?

Ticari davalarin blylk cogunlugunda zorunlu arabuluculuk bir dava sarti olsa da, ortaklik uyusmazliklari hukuki
niteligi nedeniyle karmasik bir durum yaratir. TTK md. 5/A, yalnizca konusu bir miktar paranin 6denmesi olan

alacak ve tazminat taleplerinin arabuluculuga tabi oldugunu belirtir.

Tartismanin odagi, Ortakliktan Cikma davasi acilirken, bu davanin dogal sonucu olan "gikma payinin tahsili"
talebinin de ayni dava dilekcesinde birlestirilmesi durumudur. Alacak talebi zorunlu arabuluculuga tabi iken,
ana talep diger ifadeyle ortaklhik statiisiiniin sonlandirilmasi arabuluculuga tabi degildir. Sirket ici
uyusmazliklarin ¢c6zimtnde 6ncelikle esas s6zlesme hikimleri ve sonrasinda TTK hikUmleri uygulanir. TTK, ortakhk
iliskisini sonlandiran hakli sebeple cikma/cikariima (TTK m. 638) ve fesih (TTK m. 636) gibi konulari mahkemeye
birakmistir. Ancak bu, taraflarin mahkeme yoluna gitmeden o6nce (ihtiyari olarak) arabuluculukla uzlasmasini
yasaklamaz. Arabuluculuk, taraflarin 6nceden hazirladigi bir Ortaklar S6zlesmesi'ne veya Esas Sozlesme'ye (TTK'ya

aykiri olmamak sartiyla) koyduklari bir Arabuluculuk Sarti dayanagiyla da yuratalebilir.

Yargitay, bu tir davalar arasinda organik bir hukuki baglanti bulundugunu tespit ederek, Anayasal yargilanma
hakkini esas alir. Statli davasinin bir alacak davasina feda edilemeyecedi ilkesinden hareketle: Ortakliktan cikma
ve buna bagh cikma payinin 6denmesi talepleri ayni davada birlestirildiginde, davanin bitiin olarak
zorunlu arabuluculuk sartina tabi olmaksizin dogrudan Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilmesi
gerektigine hikmetmistir. Bu karar, ortaklhk statlisiinin korunmasinin, basit bir alacak davasi mantigindan Ustin
tutuldugunu gosteren dnemli bir yargisal givencedir. (Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin yerlesik ictihadi (E. 2020/7524,
K. 2022/2040))

4. Sonug

Limited sirketlerde ortaya cikan yonetimsel anlasmazliklar ve ortaklar arasi uyusmazliklar, sirketlerin ticari hayatinda
kaginilmaz bir risk unsurudur. Her ne kadar Turk Ticaret Kanunu (TTK), bu tur krizler igin fesih, ortakliktan ¢cikma veya
citkarilma, genel kurul kararlarinin iptali gibi cesitli yargisal ¢o6ziim yollari 6ngorse de, bu davalarin dogasi geregi
uzun surmesi, yuksek hukuki maliyetler getirmesi ve ortaklar arasindaki iliskileri kalici olarak zedelemesi, sirketin
istikrari ve devamhligi acisindan ciddi riskler olusturur. Bu nedenle, yargi kararlarinin kesinligine ragmen, sorunun

ortaya ciktiktan sonra ¢ozlilmeye calisiimasi genellikle yipraticidir.
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Alternatif uyusmazlik ¢6zim yontemlerinden olan arabuluculuk, o0zellikle para alacagi iceren mudir
sorumlulugu davalarinda zorunlu iken, ortaklik statiisiine iliskin (fesih, ¢cikma gibi) davalarda zorunlu
degildir. Ancak bu tir stati davalarinda bile, taraflarin iradesiyle basvurulan ihtiyari arabuluculuk, mahkeme
sUreglerine kiyasla daha hizli, gizli ve esnek ¢6zimler sunabilir. Buna ragmen, uyusmazliklarin kdokten ¢6zimui ve

tekrarinin 6nlenmesi icin en etkili yol, sorunu henlz ortaya ¢cikmadan énlemektir.

Sirketin gelecegini glivence altina almanin en kritik ve etkili yolu, ortaklar arasi iliskileri diizenleyen Ortaklik
Sozlesmesi'nin (veya Ortaklar S6zlesmesi'nin) ileride cikabilecek krizleri 6ngérerek saglam bir hukuki zemine
oturtulmasidir. Bu s6zlesme, potansiyel uyusmazliklarin ¢6zimunU garanti altina alacak mekanizmalari icermelidir. Bu
mekanizmalarin basinda; hangi durumlarin hakh sebeple ortakliktan ¢cikma veya cikarma sebebi sayilacaginin,
ayrilan ortagin payinin degerinin hesaplanmasinda kullanilacak objektif formiillerin (dederleme ihtilaflarini 6nlemek

icin) ve yargi yoluna alternatif olarak tahkim sartinin net bir sekilde belirlenmesi gelir.

Limited Sirket ortaklarinin ticari hedeflerine ulasmasinda ve sirketin devamliligini korumasinda, uyusmazlik ciktiginda
dava acmaktan ziyade, en basta profesyonel hukuki danismanlik alarak saglam bir Ortaklik Sozlesmesi
olusturulmasi, potansiyel krizleri 6nleyen, zaman ve maliyet tasarrufu saglayan en degerli ve etkili glivenceyi

sunar. Bu, uyusmazliklari yargiya tasimadan, sirket icinde ve hizl bir sekilde ¢c6zmenin en etkin yoludur.

Ferdi Asim Hellag

Mali Misavir

YASAL UYARI : internet sitemizde yer alan yazilarin tiim haklari saklidir. Ancak yazar ve site kaynaginin
aktif linkine yer verilerek alinti yapilabilir. YAZILAR AYNEN YAYIMLANAMAZ. Aksi yonde eylemler
hakkinda Fikir ve Sanat Eserleri Kanunundaki tazminat ve ceza hiikiimlerinin uygulanmasi icin hukuki

surecler baslatilacaktir.

Kaynak . https://hellac.com/blogdetay/limited-sirketlerde-kriz-yonetimi-ortaklar-arasi-uyusmazliklarin-hukuki-analizi-ve-
arabuluculuk-dugumu

Erisim : 14.03.2026
Tarihi
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